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ÄáÇçåîáääÉëI= ÇÉë= ëèì~íë= ÅçääÉÅíáÑë= çì= íçìí= ~ìíêÉ= íóéÉ= ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí= íÉãéçê~áêÉK= iÛ~ëëçÅá~íáçå=
ëÛ~ééìáÉ=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=Ä¨å¨îçäÉëK=bääÉ=ëÛÉëí=Ççåå¨É=éçìê=íßÅÜÉ=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=é~êÉåíë=Ç~åë=
äÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÉåÑ~åíëI=ÇÛ¨í~Ääáê=ìå=Åçåí~Åí=éÉêã~åÉåí=~îÉÅ=äÉë=¨ÅçäÉë=Éå=îìÉ=
ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=EÅ~êíÉë=ÇÉ=ÄìëFI=
ÇÉ= Å~åíáåÉ= çì= ÇÉ= ÑçìêåáíìêÉë= ëÅçä~áêÉëK= bå= OMMVI= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ~= ~ÅÅçãé~Öå¨= ìåÉ= ÅÉåí~áåÉ= ÇÉ=
Ñ~ãáääÉë=Éí=~=ÅçåíêáÄì¨=¶=ä~=ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÉ=NRM=ÉåÑ~åíëK==
=
iÉ= éêçàÉí= Ñáå~åÅ¨=W= i~= cçåÇ~íáçå= ^îáî~= ëçìíáÉåí= äÉ= íê~î~áä= ÇÉë= = Ä¨å¨îçäÉë= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= èìá=
íáëëÉåí=ÇÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=äÉë=é~êÉåíëI=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=Éí=äÉë=¨ÅçäÉëK=pçå=Ççå=ÅçåíêáÄìÉê~=¶=Ñáå~åÅÉê=
äÉë= Ñê~áë= ÇÉ= ëÅçä~êáë~íáçå= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ~ÅÅçãé~Öå¨ë= é~ê= äÛ~ëëçÅá~íáçå= Eíê~åëéçêíI= Å~åíáåÉ= Éí=
ÑçìêåáíìêÉë=ëÅçä~áêÉëFK==
=
açå=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=W=P=MMM=€=
=
=



sjbe=
=

iÛ~ëëçÅá~íáçå=W=i~=sáëáíÉ=ÇÉë=j~ä~ÇÉë=Ç~åë=äÉë=bí~ÄäáëëÉãÉåíë=eçëéáí~äáÉêë=Éëí=å¨É=¶=m~êáë=Éå=NUMN=
éçìê=~ééçêíÉê=ÅÜ~äÉìê=Üìã~áåÉ=Éí=ê¨ÅçåÑçêí=~ìñ=é~íáÉåíë=Üçëéáí~äáë¨ëK=bääÉ=éçìêëìáí=~ìàçìêÇÛÜìá=ë~=
ãáëëáçå= Ç~åë= PT= Ç¨é~êíÉãÉåíë= Éå= cê~åÅÉ= Éå= îáëáí~åí= äÉë= é~íáÉåíë= Ç~åë= äÉìêë= ÅÜ~ãÄêÉëI= Éå=
çêÖ~åáë~åí=ÇÉë=~åáã~íáçåë=çì=Éå=~ééçêí~åí=ìå=ëçìíáÉå=ã~í¨êáÉä=~ìñ=é~íáÉåíë=çì=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=~Ñáå=
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåK==
=

iÉ=éêçàÉí=ëçìíÉåì=W=iÛ¨èìáéÉãÉåí=Éå=çêÇáå~íÉìêë=Çì=ëÉêîáÅÉ=Ö~ëíêçJÉåí¨êçäçÖáÉJãìÅçîáëÅáÇçëÉ=ÇÉ=
äÛÜ∑éáí~ä= oçÄÉêí=aÉÄê¨=¶=m~êáë= ~Ñáå=ÇÛ~áÇÉê= äÉë= àÉìåÉë=Üçëéáí~äáë¨ë= ¶=éçìêëìáîêÉ= äÉìê= ëÅçä~êáí¨= Éí= ¶=
Ö~êÇÉê= ìå= äáÉå= ~îÉÅ= äÛÉñí¨êáÉìêK= iÉë= çêÇáå~íÉìêë= ëÉêçåí= ìíáäÉë= äçêë= ÇÉë= Åçìêë= ÇáëéÉåë¨ë= äÉ=ã~íáå= ¶=
äÛÜ∑éáí~äK==

=
açå=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=W=T=çêÇáå~íÉìêë=éçêí~ÄäÉë==
mçìê=Éå=ë~îçáê=éäìë=W=ïïïKîãÉÜJå~íáçå~äKÅçã=
^ëëçÅá~íáçå=é~êê~áå¨É=é~ê=ìå=Åçää~Äçê~íÉìê=^îáî~=
=
=
plp=p^ebi==
=
iÛ~ëëçÅá~íáçå=W=plp=p~ÜÉä=Éëí=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=áåíÉêå~íáçå~äÉ=èìá=ã≠åÉ=ÇÉéìáë=PM=~åë=
ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~ä=Éå=^ÑêáèìÉ=pìÄë~Ü~êáÉååÉK=bääÉ=~Öáí=Ç~åë=ëÉéí=é~óë=Çì=p~ÜÉä=EäÉ=
_ìêâáå~=c~ëçI=äÉ=`~ãÉêçìåI=äÉ=j~äáI= ä~=j~ìêáí~åáÉI=äÉ=káÖÉêI= äÉ=qÅÜ~Ç=Éí=äÉ=p¨å¨Ö~äFK=bääÉ=ëçìíáÉåí=
ÇÉë=~Åíáçåë=éçêí¨Éë=é~ê=äÉë=ë~Ü¨äáÉåëI=èìá=îáëÉåí=¶=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=J=b~ìI=
p~åí¨I= bÇìÅ~íáçå= J= Éí= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= ìåÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= Çìê~ÄäÉ= éçìê= éêçí¨ÖÉê= ìå= ÉåîáêçååÉãÉåí=
Ñê~Öáäáë¨=é~ê=ä~=Ç¨ëÉêíáÑáÅ~íáçåK==
=
iÉ=éêçàÉí=Ñáå~åÅ¨=W=i~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=ëçìíáÉåí= äÛ~Åíáçå=ãÉå¨É=é~ê= äÛ~ëëçÅá~íáçå=éçìê=~ã¨äáçêÉê=
äÛ¨í~í= åìíêáíáçååÉä= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ÇÉ= ä~= éêçîáåÅÉ= Çì= _~ã= ~ì= _ìêâáå~Jc~ëçK= plp= p~ÜÉä= éê¨îçáí=
ÇÛçÅíêçóÉê= ìåÉ= Ççí~íáçå= ~äáãÉåí~áêÉ= ~ìñ= QMM= ÑÉããÉë= EÉåÅÉáåíÉë= çì= ~ää~áí~åíÉëF= Éí= ÉåÑ~åíë= ÇÉ=
ãçáåë= ÇÉ= R= ~åë= ã~äåìíêáë= áÇÉåíáÑá¨ë= ~Ñáå= èìÛáäë= êÉÅçìîêÉåí= ä~= ë~åí¨K= iÛ~ëëçÅá~íáçå= çêÖ~åáëÉ=
¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=åìíêáíáçååÉääÉ=~îÉÅ=äÉë=ã≠êÉë=Éí=~ã¨å~ÖÉê~=ìå=à~êÇáå=éçí~ÖÉê=
¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ= äÛ¨ÅçäÉ=Çì=îáää~ÖÉ=~Ñáå=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë= êÉé~ë=¶= ä~=Å~åíáåÉ=Éí=ÇÛáåáíáÉê= äÉë=
PTN=¨ÅçäáÉêë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=Éí=~ÖêáÅçäÉK==
^ëëçÅá~íáçå=é~êê~áå¨É=é~ê=ìå=Åçää~Äçê~íÉìê=^îáî~=
=
açå=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=W=V=VVT=€=
mçìê=Éå=ë~îçáê=éäìë=W=ïïïKëçëë~ÜÉäKçêÖ==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



slfu=if_obp=
=
iÛ~ëëçÅá~íáçå=W=sçáñ= iáÄêÉë= Éëí= ìåÉ= ~ëëçÅá~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Üìã~åáí~áêÉ= èìá= ~= ¨í¨= ÑçåÇ¨É= Éå=
NVVP= éçìê= éêçéçëÉê= ÇÉë= ~äíÉêå~íáîÉë= ~ì= íê~î~áä= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= Ç~åë= äÉë=ãáåÉëI= äÉë= Å~ãé~ÖåÉëI= äÉë=
Ç¨ÅÜ~êÖÉë=Éí=äÉë=êìÉë=ÇÉ=_çäáîáÉK=iÛ~ëëçÅá~íáçå=~=áåáíá¨=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåí¨Öê~ä=W=
¨ÇìÅ~íáçåI=Ñçêã~íáçåI=ë~åí¨I=~ìíçåçãáÉ=~äáãÉåí~áêÉI=ãáÅêçÅê¨Çáíë=Éí=ãáÅêçJÉåíêÉéêáëÉëK=iÉë=àÉìåÉë=
ÇÉîáÉååÉåí= ~ìíÉìêë= Éí= ê¨~äáë~íÉìêë= ÇÉ= äÉìêë= éêçéêÉë= éêçàÉíë= Éí= äÉìê= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= Ö~ê~åíáí= ¶= äçåÖ=
íÉêãÉ= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëçäáÇ~áêÉ= Éí= Çìê~ÄäÉK= bå= NS= ~åëI= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ~= ëçìíÉåì= SOM= MMM=
éÉêëçååÉëI=ON=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=NMM=MMM=ãáÅêçÅê¨Çáíë=çåí=¨í¨=ÇáëíêáÄì¨ëK==
=
iÉ= éêçàÉí=Ñáå~åÅ¨=W= i~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éå= Äçìä~åÖÉêáÉ= éçìê= PM= àÉìåÉë=
íê~î~áää~åí=Ç~åë=äÉë==ãáåÉë=ÇÉ=mçíçëá=Éå=_çäáîáÉK=iÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÉ=äÉë=ÑçêãÉê=¶=ìå=åçìîÉ~ì=ã¨íáÉêI=
Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=êÉîÉåìë=Éí=ÇÉ=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=áåáíá~íÉìêë=Éí=~ÅíÉìêëK=iÛ~ëëçÅá~íáçå=íê~î~áääÉ=
¶= Ç¨îÉäçééÉê= äÉìê= ëÉåë= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉåÉìêá~í= Éí= ÅÜÉêÅÜÉ= ~áåëá= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉìê= ÉëíáãÉ= ÇÉ= ëçáK=
iÛ~ìíçåçãáÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ëÉê~=~ëëìê¨É=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=_çìä~åÖÉêáÉ=Ççåí=
äÉë=éêçÇìáíë=ëÉêçåí=îÉåÇìë=é~ê=ÇÉë=ÑÉããÉë=ê¨ìåáÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáîÉë=ÇÉ=îÉåÇÉìëÉë=ÇÉ=é~áåK==
^ëëçÅá~íáçå=é~êê~áå¨É=é~ê=ìå=Åçää~Äçê~íÉìê=^îáî~K=
=
açå=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=W=NM=MMM€=
mçìê=Éå=ë~îçáê=éäìë=W=ïïïKîçáñäáÄêÉëKçêÖ==
=
=
aÉ=éäìëI=ä~=cçåÇ~íáçå=ÅçåíáåìÉ=¶=ëçìíÉåáê=ÇÉìñ=éêçàÉíë=éçêí¨ë=é~ê=ÇÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=
^îáî~=W==

=

lr^d^=_loab^ru=m^oq^db=

=

iD~ëëçÅá~íáçå=W=l_m=Éëí=å¨É=Éå=NVUN=¶=_çêÇÉ~ìñ=Éí=~ì=_ìêâáå~Jc~ëç=~Ñáå=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=
ÅÉë=ÇÉìñ=íÉêêáíçáêÉë=Éí=ÇÉ=ãÉåÉê=¶=ÄáÉå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÛ~ëëçÅá~íáçå=~=~áåëá=ãáë=Éå=
éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÉë=lkd=äçÅ~äÉëK=bääÉ=íê~î~áääÉ=
åçí~ããÉåí=~îÉÅ=cÉããÉ=Éí=a¨îÉäçééÉãÉåí=èìá=~Öáí=~ì=_ìêâáå~Jc~ëç=éçìê=ä~=ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÉë=
àÉìåÉë=ÑáääÉë=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉK==

=

iÉ=éêçàÉí=Ñáå~åÅ¨=W=i~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=~ééçêíÉ=ëçå=ëçìíáÉå=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ=ã~íÉêåáí¨=Éí=
Çì= äçÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ë~ÖÉ= ÑÉããÉ= Ç~åë= äÉ= îáää~ÖÉ= ÇÉ= içìêÖçì= ~ì= _ìêâáå~Jc~ëçK= `Éë= ÄßíáãÉåíë==
éÉêãÉííêçåí= ~ìñ= ÑìíìêÉë= ã≠êÉë= ÇÛ~ÅÅçìÅÜÉê= Éí= ÇÛ~ÅÅìÉáääáê= äÉìêë= åçìîÉ~ìñJå¨ë= Ç~åë= ÇÉ= ÄçååÉë=
ÅçåÇáíáçåëK==
^ëëçÅá~íáçå=é~êê~áå¨É=é~ê=ìå=Åçää~Äçê~íÉìê=^îáî~K=

=

açå=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=W=NN=MUM=€=

mçìê=Éå=ë~îçáê=éäìë=W=ïïïK~ÑÉÇJÄçêÇÉ~ìñKçêÖ=
=
=
=

=

=

=

=

=



ibp=bkc^kqp=ab=mob^e=kbq=mob^e=

=

iÛ~ëëçÅá~íáçå=W=bääÉ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=OMMQ=éçìê=~ééçêíÉê=ëçå=ëçìíáÉå=~ì=îáää~ÖÉ=Å~ãÄçÇÖáÉå=ÇÉ=
mêÉ~Ü=kÉí=mêÉ~ÜK=bääÉ=~=Ç¨à¶=ãÉå¨=éäìëáÉìêë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~îÉÅ=ÅÉ=îáää~ÖÉ=W=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=
ìåÉ=É~ì=éçí~ÄäÉI=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ=ã~íÉêåáí¨=Éí=ÇÉ=ë~ääÉë=ÇÉ=Åä~ëëÉëK==

=

iÉ=éêçàÉí=Ñáå~åÅ¨=W=i~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=ëçìíáÉåí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=íê~î~ìñ=Ç~åë=äÛ¨ÅçäÉ=éêáã~áêÉ=Çì=
îáää~ÖÉK=iÛ~ëëçÅá~íáçå=ëçìÜ~áíÉ=~ã¨äáçêÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=Åçåëíêìáë~åí=íêçáë=
åçìîÉääÉë=ë~ääÉë=ÇÉ=Åä~ëëÉ=éçìê=äÉë=ã~íÉêåÉääÉë=Éí=Éå=Ççí~åí=äÛ¨ÅçäÉ=ÇÛìåÉ=ÉåÅÉáåíÉ=Éí=ÇÛìåÉ=éçêíÉ=
ÇÛÉåíê¨ÉK==
^ëëçÅá~íáçå=Åê¨¨É=é~ê=ìå=Åçää~Äçê~íÉìê=^îáî~K==
=
açå=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=W=R=MMM=€=

=
=
båÑáåI= ä~= cçåÇ~íáçå= ^îáî~= ÅçåíáåìÉ= ¶= ~áÇÉê= ä~= cçåÇ~íáçå= jsb= Éå= Ñáå~å´~åí==
ÂäÉ=mêáñ=iáíí¨ê~áêÉ=jsbÊ=èìÛÉääÉ=ëçìíáÉåí=ÇÉéìáë=ë~=Åê¨~íáçå=Éå=NVVVK==
=
=
i^=clka^qflk=jlrsbjbkq=mlro=ibp=sfii^dbp=aÛbkc^kqp=
=
=
iÛ~ëëçÅá~íáçå=W= i~= cçåÇ~íáçå= jsb= éêçí≠ÖÉ= ÇÉéìáë= éäìë= ÇÉ= RM= ~åë= äÛÉåÑ~åÅÉ= Éå= Ç~åÖÉê= Éå=
~ÅÅìÉáää~åí= äÉë=ÉåÑ~åíë=Éí= äÉë=~ÇçäÉëÅÉåíë=ÅçåÑá¨ë=é~ê= ä~= àìëíáÅÉK=^ì=ëÉáå=ÇÉ=ëÉë=sáää~ÖÉë=Éí=cçóÉêëI=
ÇÉë= Ñê~íêáÉë=îáÅíáãÉë=ÇÉ=ã~äíê~áí~åÅÉ=çì=ÇÉ=å¨ÖäáÖÉåÅÉë=Öê~îÉë= êÉíêçìîÉåí= äÉ=ÄçåÜÉìê=ÇÉ=Öê~åÇáê=
ÉåëÉãÄäÉ=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=íóéÉ=Ñ~ãáäá~äI=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=Éí=ä~=ëí~Äáäáí¨K==
=
iÉ=éêçàÉí=Ñáå~åÅ¨=W=i~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=ëçìíáÉåí= äÉ=mêáñ=iáíí¨ê~áêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=jsb=ÇÉéìáë=ë~=
Åê¨~íáçå=Éå=NVVVK=fä=~=¨í¨=Åçå´ì=éçìê=ÇçååÉê=äÉ=Öçºí=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ÇÉë=îáää~ÖÉë=èìá=ëçåí=
ëçìîÉåí=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=ëÅçä~áêÉK=`Ü~èìÉ=~åå¨ÉI=ìå=gìêó=^ÇìäíÉë=Éí=ìå=gìêó=båÑ~åíë=ê¨ÅçãéÉåëÉåí=ÇÉë=
çìîê~ÖÉë=ÇÉ=ÑáÅíáçåI=ë¨äÉÅíáçåå¨É=é~ê=ìå=Åçãáí¨=ÇÉ= äÉÅíìêÉI=¨Åêáíë=Éå=Ñê~å´~áë=Éí=éìÄäá¨ë=~ì=Åçìêë=
ÇÉë= Åáåè= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëK= i~= äÉÅíìêÉ= ÇÉë= çìîê~ÖÉë= Éå= Åçãé¨íáíáçå= Éí= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ì= mêáñ=
ÇçååÉ= äáÉì=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë= Éí=ÇÉë= êÉåÇÉòJîçìë= íçìíÉ= äÛ~åå¨ÉK= i~= êÉãáëÉ=Çì=mêáñI= Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=
~ìíÉìêëI= éÉêãÉí= ~ìñ= ÉåÑ~åíë= ÇÉë= îáää~ÖÉë= ÇÉ= ëÉ= êÉíêçìîÉê= Éí= ÇÉ= é~êí~ÖÉê= ìå= ãçãÉåí= ÑÉëíáÑK= bí=
ÇÉéìáë=OMMUI=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=^îáî~=é~êíáÅáéÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ì=mêáñ=Éå=äáë~åí=Éí=åçí~åí=
äÉë=çìîê~ÖÉë=ÅÜçáëáëK==
=
açå=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=^îáî~=W=OM=TQM=€=
mçìê=Éå=ë~îçáê=éäìë=W=ïïïKäÉëîáää~ÖÉëÇÉåÑ~åíëKÅçã=


