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« Tour Carpe Diem » à La DØfense : 

1Łre tour en France à bØnØficier de la double certification 
environnementale HQEfi  et LEEDfi  Gold 

 
 
Contacts presse : 
Estelle Joubert (Aviva France) � 01 76 62 57 86 � C ourriel : estelle_joubert@aviva.fr  
Karim Mokrane (Aviva France) � 01 76 62 76 85 � Cou rriel : karim_mokrane@aviva.fr 
 
 
 
De nombreux visuels sont disponibles sur demande 
 
Source des illustrations : 

- Architecture et extØrieurs : Studio amd for Robert A. M. Stern Architects 
- AmØnagement intØrieur et dØcoration : Cabinet Jean JØgou 

 
 



 

 2 

 
 
 
Sommaire 
 
 
 
 
2010 : Aviva et Predica, partenaires pour la rØalisation de la «Tour Carpe diem» Page 3 
 
 
Aviva à l�origine du projet de « Tour Carpe diem » depuis 2007   Page 3 
 
 
Les intervenants dans ce projet         Page 4 
 
 
Le projet devient rØalitØ          Page 6 
 
 
La prØsentation de la Tour Carpe diem      Page 6 
 
 
Le calendrier de l�opØration          Page 10 
 
 
Un projet à forte exigence environnementale     Pag e 10 
 
 
A propos d�Aviva France        Page 12 
 
 
A  propos de CrØdit Agricole Assurances       Page 12 
 
 
A propos de l�agence Robert A. M. Stern Architects    Page 13 
 
 
A propos de Hines         Page 13 
 
 
Les biographies            Page 14 
 
 



 

 3 

 
 

2010 : Aviva France et Predica, partenaires pour la 
rØalisation de la « Tour Carpe diem » 
 
 
Aviva France, acteur majeur de l�assurance-vie et de l�Øpargne à long terme, de la gestion 
d�actifs et de l�assurance dommages, et Predica, filiale de CrØdit Agricole Assurances, 
1er bancassureur et 2Łme assureur vie en France par le montant des primes collectØes, ont 
annoncØ leur partenariat pour la rØalisation de la « Tour Carpe diem » en janvier 2010. 
 
SituØe dans le quartier de La DØfense (Hauts-de-Seine), la « Tour Carpe diem » sera la 
1Łre tour en France à recevoir la double certification H aute QualitØ Environnementale HQEfi  
et LEEDfi  Gold. 
 
Cette tour se distingue par une identitØ architecturale innovante associØe à une 
fonctionnalitØ souple et ØlØgante. 
 
Cet investissement sera rØalisØ à travers une SCI dØtenue à paritØ par Aviva France et 
Predica. 
 
La livraison est prØvue fin 2012. 
 
 

Aviva à l�origine du projet de « Tour Carpe diem » depuis 
2007 
 
 
DØbut 2007, Aviva s�est penchØ sur un de ses immeubles situØ dans la « poire historique » 
de La DØfense, en retrait de l�esplanade et en bordure du boulevard urbain. Construit dans 
les annØes 70, ce bien Øtait devenu obsolŁte. Aviva a dØcidØ de mener une rØflexion de 
valorisation de ce bien et de l�inscrire de façon a mbitieuse dans sa dØmarche d�entreprise 
socialement responsable. 
 
Un projet qui s�inscrit dans le cadre du plan de relance de La DØfense 
 
Au mŒme moment, l�EPAD initie un plan de relance de La DØfense. Patrick Devedjian, 
lorsqu�il Øtait prØsident du conseil d�administration, avait dØclarØ : « La DØfense est un 
moteur de dØveloppement, une chance pour le dØpartement de l�Ile-de-France, face aux 
mØtropoles europØennes. Les enjeux du rØamØnagement de La DØfense sont importants. Il 
s�agit d�en faire un Manhattan, plus grand qu�aujourd�hui avec des grandes et des petites 
entreprises, de belles tours signØes des meilleurs architectes internationaux et à la pointe 
des normes environnementales ». Ce plan de relance sØduit Aviva dont le projet s�inscrit 
dans l�option dØmolition-reconstruction.  
 
DŁs l�origine, le projet a nØcessitØ une forte concertation 
 
Les rØflexions sur ce projet de construction d�une nouvelle tour ont ØtØ menØes de concert 
entre Aviva, l�EPAD et la mairie de Courbevoie. Aviva a confiØ à la sociØtØ Hines France la 
maîtrise d�ouvrage dØlØguØe. 
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Aviva, initiateur du projet 
 
En juillet 2007, Aviva lance le projet de construction « Tour carpe diem »  qui s�inscrira de 
façon ambitieuse à la fois dans la dØmarche Haute Q ualitØ Environnementale (HQEfi), tant 
au niveau de la conception que pour la conduite du chantier, et aussi dans l�obtention de la 
qualification LEEDfi Gold. Aviva a choisi un ingØnieur HQEfi dŁs les prØmices de sa 
rØflexion sur cette tour. 
 
Les instances publiques, un apport prØcieux en matiŁre d�urbanisme 
 
« Les connaissances techniques de l�EPAD nous ont ØtØ prØcieuses pour identifier les 
contingences liØes aux constructions sur dalle. Autre exemple, grâce à sa connaissance en 
profondeur de l�activitØ quotidienne du quartier d�affaires, l�Øtablissement public nous a aidØs 
à dØfinir les besoins en parkings, liØs notamment à  «l�art de vivre» des deux roues. La 
volontØ d�intØgrer la nouvelle tour dans son environnement immØdiat est Øgalement le fruit 
de notre dialogue avec l�EPAD, mais aussi avec Jacques Kossowski, le maire de 
Courbevoie, trŁs attentif à la communication foncti onnelle de la ville et de La DØfense qui 
reliera la circulaire à l�esplanade »  dØclare Joºlle Chauvin, directeur immobilier France 
d�Aviva Investors et prØsident directeur gØnØral d�Aviva Investors Real Estate France SA. 
 
 

Les intervenants dans ce projet 
 
 
Le maître d�ouvrage a, dŁs l�origine du projet, Øtabli un cahier des charges ambitieux et 
novateur que se sont attachØs à mettre en �uvre, ar chitectes, maitre d�ouvrage dØlØguØ et 
l�ensemble des intervenants à l�opØration.  
 
Principes gØnØraux Øtablis pour ce projet :  

• Constituer un ensemble immobilier original et facile à identifier : 
une « boussole » architecturale à La DØfense, immØdiatement reconnaissable et 
extravertie. 

• S�inscrire de maniŁre singuliŁre et harmonieuse sur le site de La DØfense en 
profitant de sa proximitØ et de sa liaison avec le parvis et l�axe historique : 
crØer une communication souple et naturelle entre la dalle de La DØfense et la 
ville de Courbevoie. 

• DØvelopper une forte approche environnementale : 
o HQEfi en privilØgiant les Øconomies d�Ønergies et en favorisant le confort 

du poste de travail, 
o Obtenir la certification amØricaine LEEDfi Gold qui renforce encore la 

dØmarche. 
• Respecter une « charte d�ambiance » : l�utilitØ et l�harmonie des espaces 

partagØs 
o Un espace privilØgiØ à dimension humaine, à la foi s ludique et serein, 

apportant un confort de vie et de travail à l�utili sateur, 
o Des ouvrages ØlØgants et pØrennes, une esthØtique porteuse d�image pour 

l�utilisateur, 
o Une prØsence vØgØtale intØgrØe à l�architecture de la tour qui ne soit pas 

simplement anecdotique. « L�amØnagement, au pied mŒme de la tour et 
dans le prolongement de l�accŁs à celle-ci, d�un es pace �poØtique�, serre 
ou jardin d�hiver, constituait l�une de nos exigences� et un dØfi pour les 
architectes » ajoute Joºlle Chauvin. Un dØfi que seule l�agence Robert A. 
M. Stern Architects a su relever. 
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Robert A. M. Stern Architects, une premiŁre grande signature de tour à Paris 
 
Le 8 janvier 2008, l�agence new-yorkaise a convaincu le jury à l�unanimitØ par le niveau de  
ses rØponses esthØtiques, techniques, Øconomiques et environnementales aux critŁres 
imposØs. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Les forces du projet Robert A. M. Stern Architects : 
 

• CrØation d�une « percØe » entre Courbevoie et le parvis de La DØfense (place, 
porche, escalier et placette pour relier la dalle de La DØfense à la ville de 
Courbevoie), 

• Un environnement de travail exceptionnel (flexibilitØ d�amØnagement, lumiŁres et 
vues du 35e Øtage, jardin d�hiver, espace club : un jardin dans le ciel�), 

• Un bâtiment Øcologique qui rØpondra non seulement à la norme HQEfi mais 
aussi à la qualification LEEDfi niveau Gold. Robert A. M. Stern Architects a 
proposØ des solutions environnementales performantes permettant un gain 
d�Ønergie par rapport aux normes françaises et internationales (façades, plafonds 
rayonnants, ventilation, contrôles automatisØs, eau chaude solaire). 

 
Les principaux autres intervenants associØs à ce projet sont : 
 
HINES FRANCE : Maître d�ouvrage dØlØguØ, 
 
S.R.A. : Architecte opØrationnel 
 
Cabinet Jean JEGOU : Architecte d�intØrieur 
 
Maître Gabriel VIDALENC : Notaire de l�opØration 
 
 

Tour carpe diem : vue du parvis de La DØfense Tour carpe diem : vue du boulevard urbain 
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Le projet devient rØalitØ  
 
La Maîtrise d�ouvrage dØlØguØ a ØtØ confiØe à Hines France pour son expertise sur les 
immeubles de grandes hauteurs et ses prØcØdentes rØalisations à la DØfense. L�acquisition 
des droits à construire clôt l�aspect foncier de l� opØration qui bØnØficie depuis le mois de mai 
2009 d�un permis dØfinitif. L�ensemble des ØlØments Øtaient donc rØunis pour le lancement 
de la phase dØmolition/reconstruction de l�opØration qui a dØbutØ le 15 fØvrier 2010, date de 
la dØclaration d�ouverture du chantier. 
 
La dØmolition de l’immeuble existant situØ sur l’emplacement de la future tour Carpe diem a 
dØmarrØ par une 1Łre phase de dØsamiantage et de curage du bâtiment. Le chantier 
« dØconstruction », confiØ à l�entreprise DoyŁre, se poursuivra jusqu�au mois de juin, dans 
l�esprit « dØveloppement durable ». Une pelle de 34 mŁtres dØmolit ensuite mØthodiquement 
l’immeuble. Un travail qui nØcessite une prØcision d’orfŁvre car la chute des matØriaux ne 
doit pas endommager les tours voisines. Enfin, la quasi-totalitØ des matØriaux va Œtre 
recyclØe : le bØton, les ferrailles, les bois et les plastiques dans l’optique d’obtention d’une 
double certification environnementale HQE et Leed Gold. 
 
 

La prØsentation de la « Tour carpe diem » 
 
 
Le projet « Tour carpe diem » s�inscrit d�ores et dØjà comme l�un des projets emblØmatiques 
du plan de renouveau de La DØfense. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hall parvis 

Hauteur : 162m � 38 Øtages

Surface utile totale : 44.000 m†

Effectif sØcuritaire : 4 700 personnes

Niveau parvis : hall Carpe Diem, contrôle d�accŁs, 
grande galerie, palier des ascenseurs, cafØtØria et 
restaurant à thŁmes

Niveau 4 : Restaurant Scrumble

Niveaux 5 à 34 : Plateaux de bureaux, 38 720m† de 
surface utile � hauteur libre 3m � trames 1,35m

Niveau boulevard urbain : hall de l�auditorium et du 
grand escalier 

Niveau 35 : Etage club, 

Salle du conseil, salle à manger, salons, jardin sus pendu

Niveau rez de patio : jardin d�hiver et salons

Niveau -1 : AccŁs au parking des Corolles 

135 parkings voitures, 400 emplacements  
complØmentaires possibles sur C�ur DØfense, 

115 parkings motos

121 parkings vØlos
SpØcialement amØnagØs
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L�ensemble immobilier, situØ dans la poire historique du quartier d�affaires de La DØfense, 
en arriŁre de l�esplanade et en bordure du boulevard urbain, sera composØ d�un immeuble 
de 162 mŁtres à usage de bureaux de 47 000 m 2 SHON, dont 350 m2 de commerces. 
Une voie de desserte intØrieure donnera accŁs à l�aire de livraison et au parking de 
135 places. Sa situation gØographique en fait un ØlØment majeur sur un plan architectural et 
urbanistique. 
 
 
La « Tour carpe diem » comportera 38 niveaux au-dessus du boulevard circulaire et 
2 niveaux de sous-sol. Elle pourra accueillir plus de 3 000 personnes. Elle sera louØe à une 
entreprise, qui pourra en faire son siŁge social, ou à plusieurs unitØs locatives d�un ou 
plusieurs Øtages. 
 
La « Tour carpe diem » aura deux visages. Deux faça des parallŁles en « pointes de 
diamant » marqueront un geste esthØtique fort, par le biais des multiples facettes qui 
rØflØchiront la lumiŁre. La reprise du dessin, aussi bien côtØ esplanade que côtØ boulevard 
urbain, introduira un mŒme « climat » architectural entre les deux « devants » et le bâtiment, 
reliant ainsi la dalle de La DØfense à la ville de Courbevoie. Les deux autres façades, lisses 
et douces, offriront un visage diffØrent et contribueront à donner une vØritable singularitØ à la 
« Tour carpe diem ». Cette tour sera rØsolument extravertie. 
 
La finesse du projet de Robert A. M. Stern Architects rØside dans l�amØnagement, au 
pied mŒme de la tour et dans le prolongement de l�accŁs à celle-ci, d�un espace 
« poØtique » : un jardin d�hiver traitØ comme un vØritable espace ouvert aux visiteurs. 
 
Les volumes se dØcouperont de la maniŁre suivante : 
 

• Le hall d�entrØe 
Le niveau parvis correspondra à l�entrØe principale (accŁs piØtons). Il comprendra 
le hall d�entrØe, les banques d�accueil, la cafØtØria, les accŁs sØcurisØs aux 
batteries d�ascenseurs. Une autre entrØe se situera en contrebas, côtØ boulevard  
urbain, et permettra l�accueil des VIP, la dØpose taxi et l�accŁs pour les pompiers. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tour carpe diem : une liaison nouvelle 
entre le parvis de La DØfense et Courbevoie 

Tour carpe diem : Hall d’entrØe cotØ parvis 
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• L�auditorium : 

Totalement indØpendant, il pourra accueillir 176 personnes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                     

• Les espaces de restauration : 
Les espaces de restauration sont rØpartis sur deux  restaurants :  
- au niveau parvis + 2 : un restaurant scrumble et un restaurant à thŁmes, 
- au niveau parvis : une cafØtØria  de « menus rapides ». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Restaurant à thŁme, capacitØ de 256 couverts 

CafØtØria 
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• Les Øtages de bureaux, du 5e au 34e Øtage inclus, offriront des plateaux 

clairs, utilement divisibles et trŁs flexibles pour s�adapter au mieux aux 
exigences d�un ou de plusieurs futurs utilisateurs. 

 
• Au dernier Øtage, le club de direction permettra d�accueillir des salles de 

rØunions, un club, des salles à manger pour les futurs utilisateurs dans un 
espace privilØgiØ entourØ de jardins suspendus, faisant de ce lieu une île 
vØgØtale au milieu du ciel. La Coiffe comportera Øgalement une ouverture, 
vØritable grand Øcran panoramique sur Paris. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Salle du conseil 

��������	

Salle de rØunion ou salle à manger Cuisine club

Salle du Conseil

Salons Club
Salle à manger ou 
salle de rØunion

��������	

Salle de rØunion ou salle à manger Cuisine club

Salle du Conseil

Salons Club
Salle à manger ou 
salle de rØunion
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Le calendrier de l’opération 
 

 
·  2007 : Aviva à l’initiative du projet « Tour Carpe diem » 
 
·  Mai 2009 : obtention du permis de construire et de démolir définitif 

 
·  Janvier 2010 :  partenariat Aviva France / Predica 
 
·  Février 2010  : signature avec l’EPAD de l’acquisition des droits à construire 

 
·  Février 2010 : lancement des travaux de démolition et de reconstruction 

 
·  Fin 2012 : livraison de la tour 

 
 

Un projet à forte exigence environnementale 
 
 
La « Tour carpe diem » ambitionne de répondre, dans la mesure du possible, à deux 
certifications ou normes dont les cibles se complètent : outre la certification HQE® (Haute 
Qualité Environnementale), le projet de Robert A. M. Stern Architects recherchera, en 
particulier au plan énergétique, des niveaux de satisfaction élevés pour les normes LEED® 
(Etats-Unis) niveau Gold. Parmi les solutions techniques explorées, on trouvera : 

·  Les façades inclinées qui améliorent le gain thermique tout en optimisant la 
lumière naturelle du jour, 

·  L’utilisation de la nappe aquifère, 
·  La récupération des eaux de pluie, 
·  La coiffe qui peut permettre un bon balayage des prises d’air neuf. 
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VITRAGE HAUTE         
PERFORMANCE

ENERGIE SOLAIRE PASSIVE

STORES INTEGRES

EAU CHAUDE SOLAIRE (cellules 
photovoltaïques)

POUTRES THERMIQUES

ECLAIRAGE PERFORMANT
(< 7 W / m2)

VENTILATION MODULEE

Source d’énergie renouvelable

Systèmes performants (énergie)

VEGETATION LOCALE

MICRO IRRIGATION

ROBINETTERIE ECONOME

RECUPERATION DES EAUX 
PLUVIALES

Systèmes performants (eau)

Façade optimisée

POMPES A CHALEUR
SUR AIR EXTERIEUR ET 

SUR NAPPE PHREATIQUE

Source d’énergie renouvelable

Les cumuls vertueux : des solutions environnementales innovantes

Source: Atelier TEN

Carpe Diem, première Tour HQE THPE et LEED Gold de la Défense

 
 


