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2010: Aviva France et Predica, partenaires pour la
rdalisation de la « Tour Carpe diem »

Aviva France, acteur majeur de | assurance-vie et de | @pargne long terme, de la gestion
d actifs et de |assurance dommages, et Predica, fiiale de Cr@dit Agricole Assurances,
1°" bancassureur et 2™ assureur vie en France par le montant des primes collect@es, ont
annonc@ leur partenariat pour la rdalisation de lax Tour Carpe diem » en janvier 2010.

Situde dans le quartier de La D@fense (Hauts-de-Saie), la « Tour Carpe diem » sera la
1" tour en France recevoir la double certification H aute Qualitd Environnementale HQHi
et LEEDfi Gold.

Cette tour se distingue par une identitd architectuale innovante associde une
fonctionnalitd souple et Jidgante.

Cet investissement sera r@alis@ travers une SCI ddtenue paritd par Aviva France et
Predica.

La livraison est prdvue fin 2012.

Aviva |origine du projet de « Tour Carpe diem » depuis
2007

D@but 2007, Aviva s est pench@ sur un de ses immeules situ@ dans la « poire historique »
de La Ddfense, en retrait de | esplanade et en bordure du boulevard urbain. Construit dans

les anndes 70, ce bien Jtait devenu obsoltte. Avivaa ddcidd de mener une r@dflexion de
valorisation de ce bien et de linscrire de fa on a mbitieuse dans sa d@marche d entreprise
socialement responsable.

Un projet qui s inscrit dans le cadre du plan de relance de La D@fense

Au mEme moment, | EPAD initie un plan de relance deLa D@fense. Patrick Devedjian,
lorsqu il Gtait prdsident du conseil d administratn, avait ddclar@ :« La Ddfense est un
moteur de d@veloppement, une chance pour le ddpartenent de |lle-de-France, face aux
m@tropoles europ@ennes. Les enjeux du rdam@nagemerde La Ddfense sont importants. Il
s agit d en faire un Manhattan, plus grand qu aujourd hui avec des grandes et des petites
entreprises, de belles tours sign@des des meilleurs architectes internationaux et la pointe
des normes environnementales ». Ce plan de relance s@duit Aviva dont le projet s irscrit
dans | option d@molition-reconstruction.

Dts | origine, le projet a n@cessitd une forte conertation
Les rdflexions sur ce projet de construction d unenouvelle tour ont @td mendes de concert

entre Aviva, | EPAD et la mairie de Courbevoie. Aviva a confid la socidt@d Hines France la
ma trise d ouvrage dgIdgude.



Aviva, initiateur du projet

En juillet 2007, Aviva lance le projet de construction « Tour carpe diem » qui sinscrira de
fa on ambitieuse la fois dans la d@marche Haute Q ualitd Environnementale (HQEfi), tant
au niveau de la conception que pour la conduite du chantier, et aussi dans | obtention de la
qualification LEEDfi Gold. Aviva a choisi un ing@nieur HQEfi dts les prdmices de sa
rdflexion sur cette tour.

Les instances publiques, un apport prdcieux en matikre d urbanisme

« Les connaissances techniques de |EPAD nous ont @@ prdcieuses pour identifier les
contingences lides aux constructions sur dalle. Aute exemple, gr ce sa connaissance en
profondeur de | activitd quotidienne du quartier daffaires, | @tablissement public nous a aidds

ddfinir les besoins en parkings, lids notamment «lart de vivre» des deux roues. La
volont@ d intdgrer la nouvelle tour dans son environement imm@diat est dgalement le fruit
de notre dialogue avec |EPAD, mais aussi avec Jacques Kossowski, le maire de
Courbevoie, trks attentif la communication foncti onnelle de la ville et de La D@fense qui
reliera la circulaire |esplanade » d@clare Jo°lle Chauvin, directeur immobilier France
d Aviva Investors et prdsident directeur gdndral dviva Investors Real Estate France SA.

Les intervenants dans ce projet

Le matre douvrage a, dts |origine du projet, @tali un cahier des charges ambitieux et
novateur que se sont attach@ds mettre en uvre, ar chitectes, maitre d ouvrage d@Idgud et
| ensemble des intervenants | opQration.

Principes g@n@raux Jtablis pour ce projet :

* Constituer un ensemble immobilier original et facile identifier :
une « boussole » architecturale La D@fense, imm@datement reconnaissable et
extravertie.

* Sinscrire de manitre singulitre et harmonieuse sur le site de La Ddfense en
profitant de sa proximitd et de sa liaison avec leparvis et | axe historique :
crder une communication souple et naturelle entre b dalle de La D@fense et la
ville de Courbevoie.

» D@velopper une forte approche environnementale :

o HQEfi en privildgiant les dconomies d @nergies et @ favorisant le confort
du poste de travalil,

o Obtenir la certification am@ricaine LEEDfi Gold qui renforce encore la
d@marche.

* Respecter une «charte d ambiance » : | utilitd et | harmonie des espaces
partagds

0 Un espace privildgid dimension humaine, la fois ludique et serein,
apportant un confort de vie et de travail | utili sateur,

o Des ouvrages @Idgants et pdrennes, une esth@tiquporteuse d image pour
| utilisateur,

0 Une prdsence v@@gdtale intdgrde | architecture déa tour qui ne soit pas
simplement anecdotique. « L am@nagement, au pied mEme de la tour et
dans le prolongement de laccts celle-ci, d un es pace podtique, serre
ou jardin d hiver, constituait | une de nos exigences et un ddfi pour les
architectes » ajoute JoClle Chauvin. Un ddfi que seule | agence Robert A.
M. Stern Architects a su relever.



Robert A. M. Stern Architects, une premitre grande signature de tour Paris

Le 8 janvier 2008, | agence new-yorkaise a convaincu le jury |unanimitd par le niveau de
ses r@dponses esth@tiques, techniques, @conomiques & environnementales aux critkres
imposds.
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Tour carpe diem : vue du parvis de La D@fense Tour carpe diem : vue du boulevard urbain

Les forces du projet Robert A. M. Stern Architects :

e Cr@ation dune « percde » entre Courbevoie et le prvis de La D@fense (place,
porche, escalier et placette pour relier la dalle de La D@fense la ville de
Courbevoie),

* Un environnement de travail exceptionnel (flexibilitd d am@nagement, lumitres et
vues du 35° @tage, jardin d hiver, espace club : un jardin dars le ciel ),

* Un btiment @cologique qui rdpondra non seulement la norme HQEfi mais
aussi la qualification LEEDfi niveau Gold. Robert A. M. Stern Architects a
propos@ des solutions environnementales performantes permettant un gain
d @nergie par rapport aux normes fran aises et internationales (fa ades, plafonds
rayonnants, ventilation, contr les automatis@s, eau chaude solaire).

Les principaux autres intervenants associ@ds ce projet sont :
HINES FRANCE : Ma tre d ouvrage d@Idgud,

S.R.A. : Architecte op@rationnel

Cabinet Jean JEGOU : Architecte d int@rieur

Ma tre Gabriel VIDALENC : Notaire de | opDration



Le projet devient r@alitd

La Matrise d ouvrage d@I@gud a Bt@ confide HineBrance pour son expertise sur les
immeubles de grandes hauteurs et ses prdcddentes r@lisations la Ddfense. L acquisition
des droits construire cl t | aspect foncier de | op@ration qui b@ndficie depuis le mois de mai
2009 d un permis dgfinitif. L ensemble des @li@ment&taient donc rdunis pour le lancement
de la phase d@molition/reconstruction de | opQratio qui a ddbutd le 15 f@vrier 2010, date de
la ddclaration d ouverture du chantier.

La ddmolition de I'immeuble existant situ@ sur I'emlacement de la future tour Carpe diem a
dgmarrd par une 1ltre phase de ddsamiantage et de cwiage du btiment. Le chantier
« ddconstruction », confid | entreprise Doykre, s poursuivra jusqu au mois de juin, dans
| esprit « d@veloppement durable ». Une pelle de 34mkttres d@molit ensuite m@thodiquement
'immeuble. Un travail qui ndcessite une prdcisiond’orftvre car la chute des matdriaux ne
doit pas endommager les tours voisines. Enfin, la quasi-totalitd des matdriaux va Etre
recycl@e : le b@ton, les ferrailles, les bois et ls plastiques dans I'optique d’obtention d’une

double certification environnementale HQE et Leed Gold.

La pr@dsentation de la « Tour carpe diem »

Le projet « Tour carpe diem » s inscrit d ores et ddj comme | un des projets embl@matiques

du plan de renouveau de La D@fense.
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L ensemble immobilier, situ@ dans la poire historique du quartier d affares de La Ddfense,
en arritre de | esplanade et en bordure du boulevard urbain, sera compos@ d un immeuble
de 162 mttres usage de bureaux de 47 000 m 2 SHON, dont 350 m? de commerces.
Une voie de desserte intdrieure donnera accts laire de livraison et au parking de
135 places. Sa situation gddographique en fait un @Pment majeur sur un plan architectural et
urbanistique.

La « Tour carpe diem» comportera 38 niveaux au-dessus du boulevard circulaire et
2 niveaux de sous-sol. Elle pourra accueillir plus de 3 000 personnes. Elle sera loude une
entreprise, qui pourra en faire son sitge social, ou plusieurs unitds locatives d un ou
plusieurs @tages.

La « Tour carpe diem » aura deux visages. Deux faades paralltles en « pointes de
diamant » marqueront un geste esth@tique fort, par le biais des multiples facettes qui
rdfldchiront la lumitre. La reprise du dessin, aussbien c td esplanade que c t@ boulevard
urbain, introduira un mEme « climat » architecturalentre les deux « devants » et le b timent,
reliant ainsi la dalle de La D@fense la ville de Courbevoie. Les deux autres fa ades, lisses
et douces, offriront un visage diffdrent et contribueront donner une v@ritable singularitd la
« Tour carpe diem ». Cette tour sera rdsolument extavertie.

La finesse du projet de Robert A. M. Stern Architects r@dside dans | am@nagement, au
pied mEme de la tour et dans le prolongement de | acts celle-ci, d un espace
« podtique » : un jardin d hiver traitd comme un v@table espace ouvert aux visiteurs.

Les volumes se ddcouperont de la manitre suivante :

* Le hall d entr@e

Le niveau parvis correspondra | entrde principale (accts pi@tons). Il comprendra
le hall dentrde, les banques d accuell, la caf@tda, les accks s@curis@s aux
batteries d ascenseurs. Une autre entrde se situeraen contrebas, c t@ boulevard
urbain, et permettra | accueil des VIP, la ddpose axi et | accks pour les pompiers.

Tour carpe diem : une liaison nouvelle Tour carpe diem : Hall d’entr@de cotd parvis
entre le parvis de La D@fense et Courbevoie



* L auditorium :
Totalement inddpendant, il pourra accueillir 176 pasonnes.

» Les espaces de restauration :
Les espaces de restauration sont r@dpartis sur deux restaurants :
- au niveau parvis + 2 : un restaurant scrumble et un restaurant thtmes,
- au niveau parvis : une cafdtdria de « menus rapies ».

Caf@tdria



+ Les @tages de bureaux, du 5° au 34° @tage inclus, offriront des plateaux
clairs, utilement divisibles et trks flexibles pour s adapter au mieux aux
exigences d un ou de plusieurs futurs utilisateurs.

* Au dernier @tage, le club de direction permettra d accueillir des salles de
rdunions, un club, des salles manger pour les futurs utilisateurs dans un
espace privildgid entourd de jardins suspendus, faant de ce lieu une le
v@@gWtale au milieu du ciel. La Coiffe comportera Jglement une ouverture,
v@ritable grand @cran panoramique sur Paris.

Salle de r@union ou swger Cuisine club
] o

Salle du Conseil ',

Salons Club

Salle manger ou
salle de r@union

Salle du conseil



Le calendrier de I'opération

2007 : Aviva a l'initiative du projet « Tour Carpe diem »

Mai 2009 : obtention du permis de construire et de démolir définitif

Janvier 2010 : partenariat Aviva France / Predica

Février 2010 : signature avec 'EPAD de I'acquisition des droits a construire
Février 2010 : lancement des travaux de démolition et de reconstruction

Fin 2012 : livraison de la tour

Un projet a forte exigence environnementale

La « Tour carpe diem » ambitionne de répondre, dans la mesure du possible, a deux
certifications ou normes dont les cibles se complétent : outre la certification HQE® (Haute
Qualité Environnementale), le projet de Robert A. M. Stern Architects recherchera, en
particulier au plan énergétique, des niveaux de satisfaction élevés pour les normes LEED®
(Etats- Unls) niveau Gold. Parmi les solutions techniques explorées, on trouvera :

Les facades inclinées qui améliorent le gain thermique tout en optimisant la
lumiére naturelle du jour,

L'utilisation de la nappe aquifére,
La récupération des eaux de pluie,
La coiffe qui peut permettre un bon balayage des prises d’air neuf.

Carpe Diem, premiére Tour HQE THPE et LEED Gold de la Défense
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Les cumuls vertueux : des solutions environnementales innovantes

Facade optimisée
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