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AVIVA INFORME LES ACTIONNAIRES SUR LA QUALITE DE SON BILAN

¢ Qualité et bonne gestion du bilan permettant de générer des fonds propres, des
bénéfices et des dividendes

e Plan de réduction de la dette hybride d’au moins 700 millions de livres sterling au
cours des 3 prochaines années*

o Baisse du déficit du régime interne de retraite a 0,4 million de livres sterling
(30/11/2010) contre 1,7 million de livres sterling au 31/12/2009

e Excédent de capital de 4,8 milliards de livres sterling (31/12/2009), correspondant
a un appétit au risque calibré sur une notation AA, selon le modele de capital
interne d’Aviva**

e Valeur pro forma de I'actif net en base EEV (European Embedded Value) a 617 p.
(3° trimestre 2010)***

Le groupe Aviva plc a présenté ce matin a Londres aux actionnaires et aux analystes la
robustesse de son bilan et en quoi elle contribue a la génération de bénéfices solides et
de fonds propres.

Pat Regan, directeur financier du groupe Aviva, a mis en exergue la gestion active et
disciplinée des risques de crédit et d’assurance par Aviva ainsi que de son allocation actif-
passif. Aviva dispose de portefeuilles obligataires de qualité, bien gérés et diversifiés, et a
un historique de fortes performances dans la gestion de ses actifs depuis de nombreuses
annees.

En cohérence avec la gestion prudente de son bilan dans la conjoncture économique
actuelle et sa capacité de génération importante de fonds propres, Aviva prévoit de
réduire sa dette hybride d’au moins 700 millions de livres sterling au cours des
3 prochaines années.

Aviva a également dévoilé des informations complémentaires relatives a sa valeur actuelle
sur une base EEV. Elle permettra de mieux appréhender la valeur des cash-flows futurs
d’Aviva et une meilleure comparabilité avec les autres assureurs britanniques. En base
EEV, la valeur pro forma de I'actif net par action s'éléve a 617 p. (3° trimestre 2010)***.

Andrew Moss, directeur général du groupe Aviva, a déclaré: « Je suis convaincu
gu’Aviva est en excellente position pour créer de la valeur pour ses clients et ses
actionnaires. Pat Regan a démontré aujourd’hui que la qualité et la bonne gestion du bilan
est un pilier qui sous-tend une capacité importante de génération de fonds propres. Nous
avons une stratégie claire d'augmentation de notre dividende et de nos bénéfices, en
particulier au travers d’'une focalisation renforcée sur nos marchés cibles et, dans le
contexte d'un environnement économique changeant et de notre forte génération de
capital, nous prévoyons de réduire notre dette hybride au cours des 3 prochaines
années. »

*La réduction de la dette hybride prévue suppose qu'il n'y ait pas de changement significatif des conditions
dans lesquelles nous opérons

** Cela reflete I'appréciation d’Aviva de son capital économique et est distinct des exigences de capital
requises par les autorités de régulation.

** | a valeur de l'actif net pro forma comprend un bénéfice additionnel de 10 p. provenant de la cl6ture de
l'accord du régime interne de retraite (au 3° trimestre 2010) et d'un bénéfice de 35 p. provenant d’'une
réduction additionnelle du déficit du régime de retraite au 30/11/2010.



Pat Regan, directeur financier du groupe Aviva, a ajouté : « La robustesse du bilan d’Aviva
repose sur les bons résultats obtenus en matiére de gestion des risques de crédit et
d’assurance ainsi que sur les actions entreprises au plan financier et des risques, telles
gue la réduction du déficit de notre régime de retraite. Nous avons également
régulierement surperformé dans la gestion de nos portefeuilles d’actifs et nous dévoilons
aujourd’hui une valeur de I'actif net de 617 p. en base EEV. »
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A propos d’Aviva

Aviva est le 6° assureur mondial*, avec plus de 53 millions de clients répartis en Europe,
en Amérique du Nord et dans la zone Asie-Pacifique. Les principaux métiers du groupe
Aviva sont l'assurance vie et I'épargne a long terme, la gestion d'actifs et l'assurance
dommages, avec un chiffre d'affaires total de 51,3 milliards d'€ et 426 milliards d*€ d'actifs
sous gestion au 31 décembre 2009. Aviva est le plus important assureur au Royaume-Uni
et I'un des premiers assureurs vie et épargne retraite en Europe. L'espace presse
www.aviva.com/media comprend des images ainsi que tous les communiqués de presse
et les informations produits du groupe Aviva. Les vidéos sont accessibles via le site
http://www.aviva.com/media/video/. Pour suivre Aviva sur Twitter :
www.twitter.com/avivaplc.

Avec plus de 180 ans d’expérience en France, Aviva se positionne parmi les 10 premiers
acteurs du marché de I'assurance. Aviva France offre une gamme compléte de produits a
3 millions de clients, particuliers, entreprises petites et moyennes. La compagnie se
distingue par un modéle solide et rentable de multidistribution (875 agents généraux,
1800 collaborateurs d'agences, 1000 courtiers, 400 conseillers vie, 900 conseillers en
gestion UFF). Aviva France compte également des partenaires tels que 'AFER, premiére
association d'épargnants de France, le Groupe Crédit du Nord et des constructeurs
automobiles. Aviva emploie directement plus de 4700 collaborateurs. Au 31 décembre
2009, il a enregistré un chiffre d’affaires consolidé de 6,7 milliards d’€ et un résultat net en
base comptable IFRS de 390 millions d’€. La société gérait 77,4 milliards d’€ d’'actifs au 31
décembre 2009. Pour plus dinformation sur Aviva France, consulter

http://www.aviva.fr/assurances/assureur-aviva/aviva-presse
*sur la base des primes brutes mondiales émises au 31 décembre 2009.




